
บทสัมภาษณนักธุรกิจไทยในรัสเซีย 
 

 คุณคิม หรือ คณุกีรชัย  กิตยิาดิศัย ถือเปนนกัธุรกิจไทยคนแรกๆ ที่เร่ิมเขามาดําเนินธรุกิจใน
ประเทศรัสเซียตั้งแตชวงที่ยงัเปนสหภาพโซเวียต  โดยเริ่มจากการคาขายกับประเทศโปแลนด  
หลังจากนัน้กไ็ดเร่ิมบุกเบกิเขามาพยายามติดตอหาลูทางการคาขายในประเทศรัสเซีย  เบื้องตน
การคาขายและสถานการณตางๆคอนขางผันผวนมาก ไมมี่อะไรที่แนนอน  ทุกๆ อยางเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา อาทิ สถานการณการเมือง อัตราแลกเปลี่ยน  การทําธุรกิจชวงนั้นเปนอะไรที่ยากลําบาก
มาก แตขณะเดียวกัน โอกาสทางการคานั้นมีสูงมากจนไมนาที่จะเชื่อ อะไรอะไรกข็ายได  ประเทศ
อยูระหวางเปดตัวเอง เพราะฉะนั้นความตองการสินคาอุปโภคบริโภคเรียกไดวาไมมขีีดจํากัด  
ประเทศนั้นขาดสิ่งของเรียกไดวาแทบทุกอยาง  ปญหาขณะนัน้ก็คือการจะนําสินคาเขามาในรัสเซีย
อยางไร และจะสามารถเกบ็เงินลูกคาไดอยางไร และที่สําคัญที่สุดคือจะนําเงนินั้นสงออกมานอก
ประเทศไดอยางไร ซ่ึงนั้นกค็ือ สามจุดหลักๆในการทําธรุกิจชวงนั้น 
  
 การทําธุรกิจในรัสเซียนั้นตองมี local partner และจะตองหวังวาจะเปนคนที่ดีดวย ซ่ึงคือ
กุญแจสําคัญไปสูความสําเร็จ ขณะเดยีวกนัก็ตองมีวิธีปองการไมใหเขามาโกงเราดวยเชนกนั 
 
 คุณคิมไดกลาวถึงการทําธุรกิจในรัสเซียวา มีความสําคญัอยูที่วา “คุณรูจักใคร” และ “คนที่
คุณรูจักมีตําแหนงอะไร”  ดังนั้นการหาหุนสวนทางธุรกิจ (Business Partner) รัสเซียทีด่แีละ
เชื่อถือไดจึงถือเปนเรื่องสําคัญ  นอกจากนี้ตองมีการระบุสวนแบงที่ชัดเจนระหวางหุนสวนทาง
การคาไวในการจดทะเบยีนบริษัทดวย เพื่อรับประกันสวนแบงที่แตละฝายตองไดคืนในกรณีที่
ธุรกิจมีปญหา และอีกสิ่งหนึ่งที่ควรทราบ คือ เร่ืองการชําระเงินของรัสเซียที่ไมนิยมการจายเปนเงิน
สดทันทีหลังจากไดรับของ แตจะใชเปนการให Credit Term  
30 – 60 วันแทน ทั้งนี้ขึ้นอยูกับระดับความไววางใจซึ่งกันและกันระหวางผูซ้ือและผูขาย  
 

จากอดีตถึงปจจุบัน คุณคิมไดทําการคาสินคาหลากหลายชนิด ตั้งแตอาหารกระปอง อาหาร
แชแข็ง เสื้อผา และเครื่องสําอาง เปนตน   
 
 มุมมองเกี่ยวกบัตลาดการคาของรัสเซียในทัศนะของนกัธุรกิจไทยที่ประสบความสําเร็จใน
ตลาดรัสเซียและยุโรปตะวันออก คุณคิมมองวาถึงแมปจจุบนัจะมีคูแขงเพิ่มขึ้นในตลาดอยาง
ตอเนื่อง แตการเริ่มธุรกิจใหมก็ยังสามารถทําได  เพียงแคตดัความกลัวของตนเอง แลวหา
ผูสนับสนุนที่ดี โรงงานที่สามารถรองรับกําลังการผลิตที่ตองการ และระบบการขนสง (Logistics) 
ที่มีประสิทธิภาพ ที่จะชวยใหการดําเนินธรุกิจ การคาในรัสเซียประสบความสําเร็จได  
 


