
 

 

 

 

 

 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน 

ของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ประจำป 2567 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



(L=Likelihood) 

(I=Impact) 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน 

ของมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร ประจำป 2567 

ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบนของมหาวิทยาลัยในรอบ
ปงบประมาณ 2567 ไดวิเคราะหถึงโอกาสและผลกระทบท่ีจะเกิดการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบนถึง
ความเสี่ยงใน 4 ประเด็น ดังนี้ 

1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558* 

2) การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

3) การจัดซ้ือจัดจาง 

4) การบริหารงานบุคคล 

การประเมินโอกาสและผลกระทบ 

เปนการใหคะแนนโอกาสและคะแนนความเสียหายของแตละประเด็นความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึน และ 

หาผลคูณโดยนำคาคะแนนมาคูณกัน แปลคาวาเปนประเด็นความเสี่ยงในระดับต า ปานกลาง สูง หรือสูงมาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การจัดลำดับความเส่ียงในแตละระดับ 

• ระดับความเส่ียงต่ำ (L) : เปนระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดไมจำเปนตองเสนอกิจกรรมบริหารความ
เสี่ยงโดยใหดำเนินการตามกิจกรรมควบคุมเดิม 

• ระดับความเส่ียงปานกลาง (M) : เปนระดับความเสี่ยงท่ีพอยอมรับได แตจำเปนตองมีการติดตาม
เฝาระวังหรือทบทวนมาตรการเดิมท่ีมีอยู เพ่ือไมใหระดับความเสี่ยงเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีสงผล
กระทบ 



• ระดับความเส่ียงสูง (H) : เปนความเสี่ยงท่ียอมรับไมได ตองจัดการใหอยูในระดับท่ียอมรับไดโดยการ
เสนอกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงเพ่ิมเติม 

• ระดับความเส่ียงสูงมาก (VH) : เปนความเสี่ยงท่ียอมรับไมได ตองจัดการใหอยูในระดับท่ียอมรับได
โดยการเสนอมาตรการบริหารความเสี่ยงเพ่ิมเติมทันที 

ตารางประเมินระดับความเส่ียง 

ผลกระทบ 

(I=Impact) 

โอกาสเกิด (L=Likelihood) 

1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 

การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบนมีการกำหนดระดับความรุนแรง 

ผลกระทบตอองคกร และโอกาสท่ีจะเกิดข้ึน ดังตอไปนี้ 

ระดับความรุนแรง ผลกระทบตอองคกร โอกาสท่ีจะเกิดข้ึน 

1 นอยมาก แทบจะไมเกิดหรืออยางมากปละ 1 ครั้ง 

2 นอย โอกาสเกิดนอย หรืออยางมากไมเกินปละ 2 ครั้ง 

3 ปานกลาง ปานกลาง ปละ 3 - 4 ครั้ง 

4 สูง คอนขางบอย ปละ 6-10 ครั้ง 

5 สูงมาก เกิดเปนประจำ อยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง 

 

 

 



การจัดระดับความเส่ียง (โอกาสการเกิดเหตุการณ x ความรุนแรงของผลกระทบ) 

ประเด็นความ

เส่ียง 
เหตุการณค์วามเส่ียง 

โอกาสท่ี 

จะเกิดข้ึน 

(L=Likelihood) 

ผลกระทบ 

(I=Impact) 

ระดับ 

ความเส่ียง  

(L x I) 

มาตรการในการบริหาร

จัดการความเส่ียง 

1. การอนุมัต ิ

อนุญาต ตาม

พระราชบัญญัติ

การอำนวย

ความสะดวกใน

การพิจารณา

อนุญาตของ

ทางราชการ 

พ.ศ. 2558* 

ไมมีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหนวยงานไม

มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ

ทางราชการ พ.ศ. 2558 

2. การใช

อำนาจตาม

กฎหมาย/การ

ใหบริการตาม

ภารกิจ 

1.เจ าหน า ท่ี เรียกรับ

สินบนเพ่ือเสนอบริการ

ท่ีขัดตอระเยียบ 

2 3 6 

(M) 

1.มาตรการปองกันการ

เรียกรับสินบนในการ

ใหบริการ 

 

2. เพ่ิมชองทางการ

รองเรียนการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ เก่ียวกับ 

การใชตำแหนงหนาท่ี

แทรกแซงการปฏิบัติงาน

ใหสามารถเขาถึงการ

รองเรียนไดงาย และ

ปลอดภัยตอผูรองเรียน 

 

2.ผูบริหารแทรกแซง

การปฏิบัติงานของ 

เ จ า ห น า ท่ี เ พ่ื อ

ผลประโยชนของตนเอง 

   

3.ใช ต ำแหน งหน า ท่ี

ชวยเหลือ 

อำนวยความสะดวกให

บุคคล 

หรือผูรับบริการ 

2 3 6 

(M) 

3. การจัดซ้ือจัด

จาง 

1.การรับผลประโยชน

เพ่ือเอ้ือใหเกิดการ 

กำหนด

คุณสมบัติเฉพาะใหกับ

ผูประกอบการท่ีมี 

สวนไดสวนเสีย 

1 3 3 

(M) 

1.มาตรการในการสราง

ความรูความเขาใจท่ี

เก่ียวของกับกฎหมาย

ดานการจัดซ้ือจัดจาง 

 

2.มีคณะกรรมการ 

เจาหนาท่ีพัสดุ จัดทำราง2.เจาหนาท่ีท่ีเปน 2 3 6 



ประเด็นความ

เส่ียง 
เหตุการณค์วามเส่ียง 

โอกาสท่ี 

จะเกิดข้ึน 

(L=Likelihood) 

ผลกระทบ 

(I=Impact) 

ระดับ 

ความเส่ียง  

(L x I) 

มาตรการในการบริหาร

จัดการความเส่ียง 

คณะกรรมการตรวจรับ

พัสดุ 

มีการรับเงินหรือ

ผลประโยชนจากผู

รับจางและจง 

ใจไมปฏิบัติตาม

เจาหนาท่ีท่ีเปน

คณะกรรมการตรวจรับ

พัสดุ 

มีการรับเงินหรือ

ผลประโยชนจากผู

รับจางและจง 

ใจไมปฏิบัติตาม

ระเบียบท่ีถูกตอง 

(M) ขอบเขต 

งานหรือรายละเอียด 

คุณลักษณะเฉพาะของ

พัสดุท่ีจะ 

จัดซ้ือจัดจาง 

 

3.มาตรการกำหนด

บทลงโทษ 

3.การจัดซ้ือจัดจางโดย

วิธีเฉพาะเจาะจง 

ผูมีอำนาจสามารถ

กำหนดหรือเลือกผู

รับจาง 

อาจจะทำใหมีการเรียก

รับผลประโยชนจากผู 

รับจางได 

2 3 6 

(M) 

4. การ

บริหารงาน

บุคคล 

1 .มี ก าร รั บ บุ ค ค ล ท่ี

ตนเองไดรับ 

ผลประโยชนเขาทำงาน 

1 2 2 

(L) 

1. มาตรการสรางความ

โปรงใสในการ

บริหารงานบุคคล 

 

 
 2 .ก า รบ รรจุ แ ต งตั้ ง

โยกยาย เลื่อนตำแหนง 

ไมเปนธรรมเอาแตพวก

พองหรือมีการเรียกรับ 

เงิน เพ่ื อให ได รับการ

2 3 6 

(M) 



 

 

ประเด็นความ

เส่ียง 
เหตุการณค์วามเส่ียง 

โอกาสท่ี 

จะเกิดข้ึน 

(L=Likelihood) 

ผลกระทบ 

(I=Impact) 

ระดับ 

ความเส่ียง  

(L x I) 

มาตรการในการบริหาร

จัดการความเส่ียง 

แ ต ง ตั้ ง ห รื อ เลื่ อ น

ตำแหนง 


