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ข้อ O19 : รายงานผลการบริหารและพฒันาทรพัยากรบุคคล  
ตามแผนยุทธศาสตรก์ารบริหารและพฒันาทรพัยากรมนุษย ์ประจ าปีงบประมาณ 2566                   

ท่ี โครงการ / กิจกรรม 
งบประมา

ณ 
(บาท) 

ผู้รบัผิดชอบ 
ระยะเวลา 
(เร่ิม – 
ส้ินสุด) 

ตวัชี้วดั 
เป้าหมา

ย 

ผลการปฏิบติักิจกรรม / โครงการ 
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณของ

กิจกรรม / โครงการ 

ผลสมัฤทธ์ิของ
โครงการ 

(ตอบเมื่อสิ้นสุด
โครงการแล้วเท่านัน้) 

ยงัไม่ได้
ด าเนินกา

ร 

ก าลงั
ด าเนินกา

ร 

ด าเนิน
การ
แล้ว 

เบิกจ่ายจริง 
(บาท) 

ยงัไม่ได้
เบิกจ่าย 
(บาท) 

ตวัชี้วดัท่ีได้จากการ
ด าเนินโครงการ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ยกระดบักลไกการพฒันาและน าเทคโนโลยีมารองรบัการปฏิบติังาน เพ่ือการเปลี่ยนผ่านเข้าสู่ยุคดิจิทลั 

กลยุทธ์ท่ี 1-1 HR Digital Transformations 

1 

โครงการพฒันาและ
ปรบัปรุงระบบควบคุมสทิธิ
การเขา้ถงึขอ้มูลเอกสาร
ของบุคลากรเพื่อรองรบั
มาตรการความปลอดภยั
ของขอ้มูลส่วนบุคคลตาม 
พ.ร.บ. คุม้ครองขอ้มูลส่วน
บุคคล 

100,000 
งานแผนทรพัยากร

มนุษย์และ
สารสนเทศ 

1 พ.ย. 2565 
– 30 ก.ย. 

2566 

1. รอ้ยละความส าเรจ็ของ
การปรบัปรุงหอ้งจดัเกบ็
เอกสารของบุคลากร
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

1. รอ้ยละ 
100 
 

   100,000  รอ้ยละ 100 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การเป็นกลไกก ากบัการบริหารด้านทรพัยากรมนุษยท่ี์มีประสิทธิภาพ เพ่ือการขบัเคลื่อนไปสู่วิสยัทศัน์ 
กลยุทธ์ท่ี 2-1 ยกระดบัการบริหารทรพัยากรมนุษยเ์พ่ือรองรบัและขบัเคลื่อนภารกิจของมหาวิทยาลยั 
2 โครงการประชุมชี้แจง กฎ 

ระเบยีบ หลกัเกณฑ์ดา้น
บรหิารทรพัยากรบุคคล
ใหแ้ก่บุคลากรดา้น
ทรพัยากรมนุษย์ 

50,000 งานบรหิารบุคคลฯ 
และงานพฒันา
ทรพัยากรมนุษย์ 

1 ต.ค. 2565 
– 30 ก.ย. 

2566 

1. รอ้ยละความรูท้ีไ่ดร้บัจาก
การอบรมของผูเ้ขา้ร่วม
อบรม 

1. รอ้ยละ 
80 

     "ไตรมาสท่ี 4 ยงัไม่มี
การใช้จ่ายเงิน" 



2 
 

ท่ี โครงการ / กิจกรรม 
งบประมา

ณ 
(บาท) 

ผู้รบัผิดชอบ 
ระยะเวลา 
(เร่ิม – 
ส้ินสุด) 

ตวัชี้วดั 
เป้าหมา

ย 

ผลการปฏิบติักิจกรรม / โครงการ 
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณของ

กิจกรรม / โครงการ 

ผลสมัฤทธ์ิของ
โครงการ 

(ตอบเมื่อสิ้นสุด
โครงการแล้วเท่านัน้) 

ยงัไม่ได้
ด าเนินกา

ร 

ก าลงั
ด าเนินกา

ร 

ด าเนิน
การ
แล้ว 

เบิกจ่ายจริง 
(บาท) 

ยงัไม่ได้
เบิกจ่าย 
(บาท) 

ตวัชี้วดัท่ีได้จากการ
ด าเนินโครงการ 

3 โครงการปรบัปรุงสมรรถนะ
หลกั สมรรถนะประจ า
ต าแหน่ง และสมรรถนะ
บรหิาร 

320,000 
ปรบังบเป็น 
1,040,000 

งานบรหิารบุคคลฯ 
และงานแผน

ทรพัยากรมนุษย์
และสารสนเทศ 

1 ต.ค. 2565 
– 30 ก.ย. 

2566 

1. รอ้ยละความส าเรจ็ของ
การปรบัปรุงสมรรถนะ 

1. รอ้ยละ 
80 

     "ไตรมาสท่ี 4 ยงัไม่มี
การใช้จ่ายเงิน" 
(อยู่ระหว่างการ
ด าเนินโครงการ) 

มีการกนัเงินเหลื่อม
ปีแล้ว 

กลยุทธ์ท่ี 2-3 ความก้าวหน้าในสายงาน Carrer Path Development 
4 โครงการสมัมนา เรื่อง 

หลกัเกณฑ์และวธิกีารชอ
ต าแหน่งทางวชิาการ 

110,000 งานพจิารณา
ต าแหน่งทาง
วชิาการ 

1 ต.ค. 2565 
– 30 ก.ย. 

2566 

1. จ านวนผูเ้ขา้ร่วมโครงการ
สมัมนา 

1. 300 
คน 

   1,800 108,200 จ านวนผูเ้ขา้ร่วม
โครงการสมัมนา 300 

คน 
5 โครงการคลนิิกส่งเสรมิการ

จดัท าผลงานเพื่อยื่นขอ
ต าแหน่งสูงขึน้ของสาย
สนับสนุนวชิาการ 
เปลี่ยนเป็น 
 

350,000 
ปรบังบเป็น 

150,000 

งานบรหิารบุคคล
และทะเบยีน
ประวตั ิ

1 ต.ค. 2565 
– 30 ก.ย. 

2566 

1. รอ้ยละของจ านวน
บุคลากรทีเ่ขา้ร่วมโครงการ
จนสามารถน าผลงานมายื่น
ขอต าแหน่งสูงขึน้ได้ 

1. รอ้ยละ 
50 
 

   5,880 144,120 (ได้รบัอนุมติัจาก
กองแผนงานแล้ว
โดยเปลี่ยนเป็น

โครงการจดัท าแผน
ยุทธศาสตรฯ์ ใช้งบ 
150,000 บาท และ
ปรบัแผนโยกเงินไป
ใช้โครงการปรบัปรงุ
สมรรถนะฯ จ านวน 

200,000 บาท)  
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ท่ี โครงการ / กิจกรรม 
งบประมา

ณ 
(บาท) 

ผู้รบัผิดชอบ 
ระยะเวลา 
(เร่ิม – 
ส้ินสุด) 

ตวัชี้วดั 
เป้าหมา

ย 

ผลการปฏิบติักิจกรรม / โครงการ 
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณของ

กิจกรรม / โครงการ 

ผลสมัฤทธ์ิของ
โครงการ 

(ตอบเมื่อสิ้นสุด
โครงการแล้วเท่านัน้) 

ยงัไม่ได้
ด าเนินกา

ร 

ก าลงั
ด าเนินกา

ร 

ด าเนิน
การ
แล้ว 

เบิกจ่ายจริง 
(บาท) 

ยงัไม่ได้
เบิกจ่าย 
(บาท) 

ตวัชี้วดัท่ีได้จากการ
ด าเนินโครงการ 

(อยู่ระหว่างการ
ด าเนินโครงการ) 

6 โครงการอบรม
ผูท้รงคุณวุฒภิายใน 
(Reader) ในการ
ประเมนิผลงานของ
พนักงานมหาวทิยาลยัสาย
สนับสนุนวชิาการ 

50,000 งานบรหิารบุคคลฯ 
และงานพฒันา
ทรพัยากรมนุษย์ 

1 ต.ค. 2565 
– 30 ก.ย. 

2566 

1. รอ้ยละความรูท้ีไ่ดร้บัจาก
การอบรมของผูเ้ขา้ร่วม
อบรม 

1. รอ้ยละ 
80 

     "ไตรมาสท่ี 4 ยงัไม่มี
การใช้จ่ายเงิน" 
(อยู่ระหว่างการ
ด าเนินโครงการ) 

กลยุทธ์ท่ี 2-4 การสร้างเครือข่าย HR เขม็แขง็ 
7 โครงการเครอืข่ายบรหิาร

ทรพัยากรมนุษย์ (HR-TU 
Network) 

100,000 งานพฒันา
ทรพัยากรมนุษย์ 

1 ต.ค. 2565 
– 30 ก.ย. 

2566 

1. จ านวนหน่วยงานทีเ่ขา้
ร่วมเครอืข่ายบรหิาร
ทรพัยากรมนุษย์ 

1. รอ้ยละ 
80 

   68,900 31,100 ด าเนินการจดัโครงการ
แล้วระหว่างวนัที ่ 
11 - 12 พ.ค. 2566 

 
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ยกระดบัศกัยภาพของบุคลากรทุกระดบัให้มีความรู้ ความสามารถ และทกัษะแห่งการท างานในอนาคต 
กลยุทธ์ท่ี 3-1 Modern HRD การพฒันาบุคคลแนวใหม่ให้มีทกัษะการท างานแห่งอนาคต 

8 
โครงการพฒันาทกัษะแห่ง
อนาคต (Future Skill Set 
Development) 

1,000,000 
งานพฒันา

ทรพัยากรมนุษย์ 

1 ต.ค. 2565 
– 30 ก.ย. 

2566 

1. รอ้ยละของผูเ้ขา้รบัการ
อบรมทีม่ผีลการทดสอบหลงั
การอบรมผ่านเกณฑ์ที่
ก าหนด 

1. รอ้ยละ 
70 

   536,291 463,709 

ก าลงัด าเนินการจดั
โครงการติดตาม
ความก้าวหน้า: 
โครงการพฒันา
ทกัษะแห่งอนาคต
ส าหรบัผู้มีศกัยภาพ
สูง TU-Talent รุ่นท่ี 2 
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ท่ี โครงการ / กิจกรรม 
งบประมา

ณ 
(บาท) 

ผู้รบัผิดชอบ 
ระยะเวลา 
(เร่ิม – 
ส้ินสุด) 

ตวัชี้วดั 
เป้าหมา

ย 

ผลการปฏิบติักิจกรรม / โครงการ 
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณของ

กิจกรรม / โครงการ 

ผลสมัฤทธ์ิของ
โครงการ 

(ตอบเมื่อสิ้นสุด
โครงการแล้วเท่านัน้) 

ยงัไม่ได้
ด าเนินกา

ร 

ก าลงั
ด าเนินกา

ร 

ด าเนิน
การ
แล้ว 

เบิกจ่ายจริง 
(บาท) 

ยงัไม่ได้
เบิกจ่าย 
(บาท) 

ตวัชี้วดัท่ีได้จากการ
ด าเนินโครงการ 

ระหว่างวนัท่ี 26 
เม.ย. – 27 ก.ค. 2566 

9 
โครงการ Succession 
Plan การจดัท าแนว
ทางการสบืทอดต าแหน่ง 

200,000 

งานพฒันา
ทรพัยากรมนุษย์ 
และงานบรหิาร

บุคคลและทะเบยีน
ประวตั ิ

1 ต.ค. 2565 
– 30 ก.ย. 

2566 

1. รอ้ยละของส่วนงานใน
มหาวทิยาลยัทีม่กีารจดัท า
แผนสบืทอดต าแหน่งที่สูงขึน้ 

1. รอ้ยละ 
70 

     
"ไตรมาสท่ี 4 ยงัไม่มี
การใช้จ่ายเงิน" 

10 โครงการพฒันาผูบ้รหิาร
ระดบัสูง 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ : 
Thammasat University – 
Executive Development 
Program (TU – EDP) รุ่น
ที ่6 

2,870,000 งานพฒันา
ทรพัยากรมนุษย์ 

1 ม.ีค. 2566 
– 31 ส.ค. 

2566 

1. จ านวนผูบ้รหิารของ
มหาวทิยาลยัทีไ่ดร้บัการ
พฒันา 

1. 20 คน      "ไตรมาสท่ี 3 ยงัไม่มี
การใช้จ่ายเงิน" 
(อยู่ระหว่างการ

ด าเนินโครงการ คาด
ว่าจะแล้วเสรจ็เดือน

ตุลาคม 2566) 

11 

โครงการพฒันาผูบ้รหิาร
สายสนับสนุนวชิาการ 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ : 
Thammasat University – 
Management 
Development Program 
(TU – MDP) รุ่นที ่2 
 

1,500,000 
งานพฒันา

ทรพัยากรมนุษย์ 

1 ม.ค. 2566 
– 31 พ.ค. 

2566 

1. จ านวนผูบ้รหิารสาย
สนับสนุนวชิาการของ
มหาวทิยาลยัทีไ่ดร้บัการ
พฒันา 
 

1. 40 คน 

     

"ไตรมาสท่ี 3 ยงัไม่มี
การใช้จ่ายเงิน" 
(อยู่ระหว่างการ

ด าเนินโครงการ คาด
ว่าจะแล้วเสรจ็เดือน
กนัยายน 2566) 
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ท่ี โครงการ / กิจกรรม 
งบประมา

ณ 
(บาท) 

ผู้รบัผิดชอบ 
ระยะเวลา 
(เร่ิม – 
ส้ินสุด) 

ตวัชี้วดั 
เป้าหมา

ย 

ผลการปฏิบติักิจกรรม / โครงการ 
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณของ

กิจกรรม / โครงการ 

ผลสมัฤทธ์ิของ
โครงการ 

(ตอบเมื่อสิ้นสุด
โครงการแล้วเท่านัน้) 

ยงัไม่ได้
ด าเนินกา

ร 

ก าลงั
ด าเนินกา

ร 

ด าเนิน
การ
แล้ว 

เบิกจ่ายจริง 
(บาท) 

ยงัไม่ได้
เบิกจ่าย 
(บาท) 

ตวัชี้วดัท่ีได้จากการ
ด าเนินโครงการ 

 
ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การส่งเสริมสวสัดิการและสภาพแวดล้อมเพ่ือสนับสนุนการบริหารจดัการทรพัยากรมนุษยใ์ห้มีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ท่ี 4-1 สวสัดิการและสิทธิประโยชน์ Smart Benefit & Welfare for All 

12 

โครงการเสรมิสรา้งความ
ผูกพนัในองค์กร 
(Employee Engagement)
เปลี่ยนเป็น 
โครงการส่งเสรมิสุขภาพ
เพื่อคุณภาพชวีติทีด่ ี

150,000 
งานสวสัดกิารและ
สทิธปิระโยชน์ 

1 ต.ค. 2565 
– 30 ก.ย. 

2566 

1. ค่าเฉลี่ยความพงึพอใจ
ของผูร้่วมโครงการในการ

เขา้ร่วมกจิกรรม 

 

   112,863 37,137 

(ได้รบัอนุมติัจาก
กองแผนงานแล้ว

เปลี่ยนเป็นโครงการ
ส่งเสริมสุขภาพฯ ใช้
งบ 150,000 บาท) 
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สรปุผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตรก์ารบริหารและพฒันาทรพัยากรมนุษย์ 
 

 โครงการตามแผนยุทธศาสตรก์ารบรหิารและพฒันาทรพัยากรมนุษย ์ประจ าปีงบประมาณ 
2566          ไดม้กีารปรบัแผนตามงบประมาณทีไ่ดร้บัการจดัสรรค ซึ่งไดร้บัการจดัสรรลดลงจากแผน
เดมิทีต่ัง้ไว ้จงึไดม้กีารวเิคราะหโ์ครงการทีจ่ะสามารถด าเนินการได ้ภายใต้งบประมาณทีไ่ดร้บัการ
จดัสรร 
 โดยในปีงบประมาณ 2566 มจี านวนโครงการทัง้หมด 14 โครงการ ดงันี้ 

1. โครงการทีด่ าเนินการแลว้เสรจ็ จ านวน 7 โครงการ คดิเป็นรอ้ยละ 50 
2. โครงการทีอ่ยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน 3  โครงการ คดิเป็นรอ้ยละ 21.43 และ 
3. โครงการทีย่งัไม่ไดด้ าเนินการ จ านวน 4 โครงการ คดิเป็นรอ้ยละ 28.57  

 
ปัญหา/อุปสรรค 
 1. การด าเนินการโครงการทีไ่ม่เป็นไปตามแผนสบืเนื่องจากงบประมาณทีไ่ด้รบัการจดัสรรคล
ดลง  จึงไม่เพยีงพอต่อการด าเนินโครงการ เช่น โครงการ HR App & Systems ได้รบัอนุมตัิจากกอง
แผนงานแล้ว แต่ต้องน างบประมาณทัง้หมดไปใช้ในรายการ "โครงการปรับปรุงสมรรถนะหลัก 
สมรรถนะประจ าต าแหน่ง และสมรรถนะบรหิาร" เนื่องจากการพฒันาแอพลเิคชัน่ดา้นทรพัยากรมนุษย์
จะไปเป็นส่วนหนึ่งใน TU GREATS App ซึ่ง สทส. จะเป็นผู้รบัผดิชอบหลกัในการจดังบประมาณจา้ง
บริษัทเพื่อพฒันาให้ ซึ่งกองทรพัยากรมนุษย์จะเป็นผู้สนับสนุนข้อมูล จึงขอปรับเปลี่ยนแผนการใช้
งบประมาณ โดยขอโยกงบประมาณทัง้หมดไปใชใ้นโครงการปรบัปรุงสมรรถนะหลกั สมรรถนะประจ า
ต าแหน่ง และสมรรถนะบรหิารแทน  
 2. โครงการระบบสารสนเทศสนับสนุนการประเมนิผลการปฏิบตัิงาน 360 องศาของพนักงาน
มหาวทิยาลยัสายสนับสนุนวชิาการ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ยงัไม่ไดด้ าเนินการ เนื่องจากการจดัท า
สมรรถนะหลักยังด าเนินการไม่แล้วเสร็จเรียบร้อยดี ซึ่งจะต้องใช้เป็นองค์ประกอบในการจัดท า
หลกัเกณฑ ์       ในเรื่องประเมนิผลการปฏบิตังิาน 360 องศา ท าใหย้งัไม่สามารถด าเนินโครงการต่อ
ได้ จึงขอปรบัเปลีย่นแผนการใชง้บประมาณ โดยขอโยกงบประมาณทัง้หมดไปใชใ้นโครงการปรบัปรุง
สมรรถนะหลกั สมรรถนะประจ าต าแหน่ง และสมรรถนะบรหิารแทน   
 3. โครงการคลนิิกส่งเสรมิการจดัท าผลงานเพื่อยื่นขอต าแหน่งสูงขึน้ของสายสนับสนุนวชิาการ 
ไม่ไดด้ าเนินการ เนื่องจากปัจจุบนัจากการเก็บสถติจิ านวนผูไ้ดร้บัแต่งตัง้สูงขึ้นระดบัช านาญการทยอย
สูงขึน้ แสดงใหเ้หน็ว่าบุคลากรมคีวามรูค้วามเขา้ในการจดัท าคู่มอืในระดบัช านาญการ ทางผูบ้รหิารจงึมี
ความเห็นว่าควรชะลอการจดัโครงการดงักล่าวไปก่อนและเหน็ควรใหจ้ดัเป็นโครงการดา้นการท าวจิยั
ของสายสนับสนุน         เพื่อสนับสนุนในการเสนอผลงานของระดบัช านาญการพเิศษและเชีย่วชาญ
ต่อไป จึงขออนุมตัิเปลี่ยนเป็น “โครงการจดัท าแผนยุทธศาสตรก์ารบรหิารและพฒันาทรพัยากรมนุษย ์
(People Strategy) มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์” เนื่องจากฝ่ายทรพัยากรมนุษย์ได้น าเสนอการบรหิาร
และพฒันาทรพัยากรมนุษยใ์นทีป่ระชุมสภามหาวทิยาลยั และคณะกรรมการบรหิารบุคคล (ก.บ.ค.) ซึ่ง
ในที่ประชุมขอให้ฝ่ายทรพัยากรมนุษย์ด าเนินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ด้านการบรหิารและพฒันา
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ทรพัยากรมนุษย์ของมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์เพื่อให้เหน็ทศิทางด้านการบรหิารทรพัยากรมนุษยจ์ะ
เป็นลกัษณะอย่างไร ซึ่งจะขอใช้งบประมาณในการด าเนินโครงการทัง้สิน้ 150,000 บาท และขอโยก
งบประมาณที่เหลอืจ านวน 200,000 บาท ไปใช้ในโครงการปรบัปรุงสมรรถนะหลกั สมรรถนะประจ า
ต าแหน่ง และสมรรถนะบรหิารแทน เนื่องจากการด าเนินการปรับปรุงสมรรถนะหลกัและสมรรถนะ
ส าหรบัการบรหิารซึ่งจะด าเนินการจ้างที่ปรึกษาที่มคีวามความรู้ ความเชี่ยวชาญในด้านการบริหาร
ทรพัยากรมนุษยเ์พื่อด าเนินการจดัท าสมรรถะหลกั และสมรรถนะบรหิารในการด าเนินการครัง้นี้ 
ข้อเสนอแนะจากการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารและพฒันาทรพัยากร
มนุษย ์
 สิง่ทีค่วรพฒันาในการด าเนนิโครงการตามแผนยุทธศาสตรก์ารบรหิารและพฒันาทรพัยากร
มนุษย ์ 
 1. การท าความเขา้ใจในเรื่องยุทธศาสตร ์การเสนอโครงการ และการก าหนดตวัชี้วดั 
 2. ศกึษาความเป็นไปไดใ้นการด าเนินโครงการตามแผนยุทธศาสตรเ์สรจ็ในปีงบประมาณนัน้ 
 3. แต่งตัง้คณะกรรมการเพื่อเป็นตวัแทน ในการรบัผดิชอบและตดิตามผลการด าเนินในแต่ละ
โครงการ 
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ตารางสรปุข้อมูลสถิติอตัราก าลงั จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 
และจ านวนผู้เข้ารบัการฝึกอบรมหรือพฒันาทรพัยากรบุคคล 

 (1 มกราคม – 31 ธนัวาคม 2566) หน่วยวดั : คน 
 
1. ข้อมูลสถิติอตัราก าลงั จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง  
   1.1 จ านวนสายวิชาการ 

อาจารย ์
ผูช้่วย

ศาสตราจารย ์
รองศาสตราจารย ์ ศาสตราจารย ์ ศาสตราจารยข์ัน้สูง รวมทัง้ส้ิน 

741 824 508 116 3 2,192 
 
   1.2 จ านวนสายวิชาการ 

นักวิจยั 
รวม
ทัง้ส้ิน 

ครกูระบวนการ 
รวม
ทัง้ส้ิน ปฏบิตักิาร 

ช านาญ
การ 

เชีย่วชาญ 
เชีย่วชาญ
พเิศษ 

ปฏบิตักิาร 
ช านาญ
การ 

เชีย่วชาญ 
เชีย่วชาญ
พเิศษ 

17 17 5 - 39 54 - - - 54 
 
   1.3 จ านวนสายสนับสนุนวิชาการ 

ปฏบิตังิาน 

ช านาญงาน 

ปฏบิตักิาร 

ช านาญการ/ เช่ียวชาญ 
ผูอ้ านวยการ

หรอื
เทยีบเท่า 

รวม
ทัง้ส้ิน ช านาญงาน 

ช านาญ
งาน
พเิศษ 

ช านาญการ 
ช านาญ
การ
พเิศษ 

เชีย่วชาญ 
เชีย่วชาญ
พเิศษ 

2,076 43 - 4,091 544 111 - -------              - 47 6,912 
 
2. ข้อมูลสถิติจ านวนผู้เข้ารบัการฝึกอบรมหรือพฒันาทรพัยากรบุคคล 

ล าดบั
ท่ี 

โครงการ/ กิจกรรม วนัท่ีจดัโครงการ 
จ านวน 

ผู้เข้าอบรม 
1 โครงการฝึกอบรมเชงิปฏบิตักิาร 

หลกัสูตร การเป็นผูท้รงคุณวุฒิ
ประเมนิผลงาน     เพื่อเลื่อนต าแหน่ง
สูงขึน้ รุ่นที ่1 มธ.      (รุน่ที ่6 ปขมท.) 

วนัที ่5 -6 สงิหาคม 2566 120 

2 โครงการส่งเสรมิสุขภาพเพื่อคุณภาพ
ชวีติทีด่ ี

วนัที ่7 – 9 มถิุนายน 2566 27 
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ล าดบั
ท่ี 

โครงการ/ กิจกรรม วนัท่ีจดัโครงการ 
จ านวน 

ผู้เข้าอบรม 
3 โครงการสมัมนา เรื่อง หลกัเกณฑแ์ละ

วธิกีารพจิารณาต าแหน่งทางวชิาการ 
วนัที ่3 มนีาคม 2566 500 

4 โครงการพฒันาทกัษะแหง่อนาคต
ส าหรบัผูม้ศีกัยภาพสูง TU-Talent รุ่นที ่
2 

ช่วงที ่1 : 17-19 มกราคม 2566 
ช่วงที ่2 : 17 กุมภาพนัธ์ 2566 

32 

5 โครงการอบรมสุขภาพกายและจติด ี         
เพื่อชวีทีีม่คีุณภาพ ประจ าปี 2566 

18 - 20 มกราคม 2566 41 

6 โครงการ English for Professional 
Communication 

25 เมษายน – 6 มถินุายน 2566 30 

7 โครงการเครอืข่ายบรหิารทรพัยากร
มนุษย ์HR-TU Network  

11-12 พฤษภาคม 2566 90 

8 โครงการอบรมออนไลน์ เรื่อง Service 
Mind การบรกิารดว้ยหวัใจ 

18 – 19 พฤษภาคม 2566 197 

9 โครงการพฒันาผูบ้รหิารสายสนับสนุน
วชิาการ ระดบัหวัหน้างาน 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์TU - MDP 

รุ่นที ่1: 2 พฤษภาคม 2566 –13 กรกฎาคม 
2566 
รุ่นที ่2: 4 กรกฎาคม – 14 กนัยายน 2566 

40 
50 

10 โครงการอบรมออนไลน์ การพฒันา
วชิาชพีนักวชิาการศกึษา 

6 มถิุนายน – 13 กรกฎาคม 2566 159 

11 โครงการนเิทศอาจารยใ์หม่ 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์ประจ าปี 
2566 

17 – 18 กรกฎาคม 2566 71 

12 โครงการพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงู 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์รุน่ที ่6 

5 กรกฎาคม – 25 ตุลาคม 2566 32 

13 โครงการปฐมนิเทศพนักงาน
มหาวทิยาลยัสายสนับสนุนวชิาการ 
ประจ าปี 2566 

ภาคบรรยาย 25 ส.ค. 2566 
ภาคต่างจงัหวดั กลุ่มที ่1 5 – 6 กนัยายน 2566 
กลุ่มที ่2 11 – 12 กนัยายน 2566 

 
186 

รวมจ านวนผู้เข้ารบัการฝึกอบรมหรือพฒันาทรพัยากรบุคคลทัง้ส้ิน 1,575 

 



10 

 

รายงานผลการบริหารและพฒันาทรพัยากรมนุษย ์ประจาํปี 2566  

1. ข้อมูลด้านบุคลากร 

1.1 จาํนวนบุคลากร จาํแนกตามประเภท ดงัน้ี 

ประเภท สายวิชาการ สายสนับสนุนวิชาการ รวม 

ขา้ราชการ 118 17 135 

พนกังานมหาวิทยาลยั 1,715 2,423 4,138 

ลูกจา้งชัว่คราวงบคลงั 104 4 108 

ลูกจา้งประจาํ 
 

74 74 

พนกังานมหาวิทยาลยัตามภารกิจ 59 46 105 

พนกังานเงินรายได ้ 59 3423 3,482 

พนกังานมหาวิทยาลยั (ส่วนงาน) 191 964 1,155 

รวมทั้งหมด 2,246 6,951 9,197 

ขอ้มูล ณ วนัท่ี 1 ธนัวาคม 2566 

1.2 จาํนวนบุคลากรสายวิชาการ จาํแนกตามวฒิุการศึกษาและตาํแหน่งทางวิชาการ 

ประเภท 
ศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ อาจารย์ รวมท้ังส้ิน 

ตรี โท เอก รวม ตรี โท เอก รวม ตรี โท เอก รวม ตรี โท เอก รวม ตรี โท เอก รวม 

ขา้ราชการ     13 13   3 38 41   11 38 49   5 10 15   19 99 118 

พนกังานมหาวิทยาลยั   1 75 76   33 363 396 1 133 585 719 22 198 287 507 23 365 1310 1698 

ลูกจา้งชัว่คราวงบคลงั     7 7   4 10 14     3 3 18 37 25 80 18 41 45 104 

พนกังานเงินรายได ้     2 2   1 9 10     1 1 1 22 23 46 1 23 35 59 

พนกังานมหาวิทยาลยั 

(ส่วนงาน)   1 8 9     39 39   15 31 46   22 38 60 0 38 116 154 

พนกังานมหาวิทยาลยั

ตามภารกิจ   3 9 12   1 7 8   4 2 6 3 16 14 33 3 24 32 59 

รวม   5 114 119   42 466 508 1 163 660 824 44 300 397 741 45 510 1637 

 

2,192  
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1.3 จาํนวนบุคลากร สายสนับสนุนวิชาการ จาํแนกตามวฒิุการศึกษา  

ประเภท ตํ่ากว่าปริญญาตรี ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม 

ขา้ราชการ  11 6  17 

พนกังานมหาวิทยาลยั 54 1,950 367 52 2,423 

ลูกจา้งชัว่คราวงบคลงั -  1 3 4 

พนกังานเงินรายได ้ 1774 1,495 74 80 3,423 

พนกังานมหาวิทยาลยัตามภารกิจ 3 32 9 2 46 

พนกังานมหาวิทยาลยั (ส่วนงาน) - 895 68 1 964 

รวม 1,831 4,383 525 138 6,877 
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2. สวสัดิการและสิทธิประโยชน์ของบุคลากร สวสัดิการและประโยชน์เก้ือกลู มธ. (จ่ายจากเงินรายได้และเงินกองทุนบริหารบุคคล 

พนักงานมหาวิทยาลยั)  

ประเภทสวสัดิการ ขา้ราชการ 

ขา้ราชการ 

เปลี่ยน

สถานภาพ 

พนักงาน พนักงาน 
ลูกจา้งประจาํ 

พนักงานเงนิ

รายได ้
ลูกจา้ง

ชัว่คราว 

(งบคลงั) 

หมายเหต ุ

มหาวิทยาลยั สว่นงาน ประจาํ ชัว่คราว 

1.    สวสัดิการเกี่ยวกบัสุขภาพอนามยั                   

     1.1  เงนิสมทบค่ารกัษาพยาบาล(เฉพาะบุคลากรสงักดัสาํนกังานอธิการบด)ี

จ่ายปีละ 2,000 บาท            

     1.2  จดักระเชา้เยี่ยมผูป่้วยซึง่เป็นคนไขใ้นโรงพยาบาล700 บาทต่อการป่วย 1 

ครัง้เบกิไดปี้ละ 2 ครัง้    *  * *  *สาํนักงานอธิการบดี 

     1.3  การตรวจสุขภาพประจาํปี บุคลากร มธ.ตรวจได ้    *  * *  *สาํนักงานอธิการบดี 

ตามทีส่ถานพยาบาลกาํหนด พนง.ตรวจสุขภาพไดใ้นวงเงนิ 1,200 บาท           

     1.4 สวสัดกิารดา้นสุขภาพ (แบบยดึหยุ่น) 
          

2.     สวสัดิการเกี่ยวกบัท่ีอยู่อาศยั                   

     2.1 โครงการสวสัดกิารทีอ่ยู่อาศยั (ช่วยเหลอืค่าดอกเบี้ย)    *          

มธ.จ่ายใหเ้ดอืนละ 450 บาท เป็นเวลา 120 เดอืน              

     2.2 มธ. ออกหนงัสอืผ่านสทิธิเพื่อกูเ้งนิจากสถาบนัการเงนิ ทีม่ขีอ้ตกลงในการ

หกัเงนิเดอืน ณ ทีจ่่าย ชาํระหนี้ค่า ทีอ่ยู่อาศยัใหแ้ก่สถาบนัการเงนิ ไดแ้ก่    *          

            -โครงการเงนิกูส้วสัดกิารไม่มเีงนิฝาก                   

            -โครงการเคหะสนิเชื่อธนาคารออมสนิ                   

มธ.ออกหนงัสอืผ่านสทิธิให ้ธอส./ออมสนิ อาํนวยสนิเชื่อ                   

 3.  สวสัดิการเกี่ยวกบัการช่วยเหลอืการศึกษาบุตร                   

     (เฉพาะบุคลากรสงักดัสาํนักงานอธิการบดี)                   

      3.1 เงนิทุนอดุหนุนการศึกษาบุตร            
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ประเภทสวสัดิการ ขา้ราชการ 

ขา้ราชการ 

เปลี่ยน

สถานภาพ 

พนักงาน พนักงาน 
ลูกจา้งประจาํ 

พนักงานเงนิ

รายได ้
ลูกจา้ง

ชัว่คราว 

(งบคลงั) 

หมายเหต ุ

มหาวิทยาลยั สว่นงาน ประจาํ ชัว่คราว 

อ.1 - ป.6 = 1,500 บาท/ปี ม.1 - ม.6/ปวช.3 = 2,000 บาท/ปี           

4.  สวสัดิการเกี่ยวกบัความปลอดภยัในชีวิตและสุขภาพ                   

     4.1  การประกนัชวีติ อบุติัเหตุ (กลุม่) ค่าเบี้ยประกนั            *    

     4.2  การประกนัชวีติ อบุติัเหตุ และสุขภาพ ของ พนง. มธ.      *   *    *สาํนักงานอธิการบดี  

     4.3  การประกนัชวีติ อบุติัเหตุ และสุขภาพ ของบุคคลในครอบครวัของ 

พนง.มธ.(ส่วนงาน)พนกังานเงนิรายไดป้ระเภทประจาํ เบกิไดต้ามตาราง

ผลประโยชน ์      *   *      

5.  สวสัดิการเกี่ยวกบัการช่วยเหลอืค่าทําศพและค่าพวงหรีด                   

     5.1  เงนิช่วยเหลอืค่าทาํศพ    *  * *  *สาํนักงานอธิการบดี 

     5.2  ค่าพวงหรีด    *  * *  *สาํนักงานอธิการบดี 

มธ.วางหรดีเคารพศพ (วงเงนิไม่เกิน 700 บาท) ช่วยเหลอื            

ค่าทาํศพ บดิา มารดา คู่สมรส ไดร้บัรายละ 5,000 บาท             

ค่าทาํศพ บุตร ไดร้บัรายละ 5,000 บาท            

     5.3  เงนิทดแทนขา้ราชการ เนื่องจากการเสยีชวีติหรือได ้   * *+  *+ *+ *+ *กรณีตอ้งไม่ไดร้บัเงนิ 

           รบัอนัตรายแก่ร่างกายและจติใจ          ทดแทนจากประกนัสงัคม 

 -  เสยีชวีติ 50,000 บาทไดร้บัอนัตรายแก่ร่างกายและจติใจ          #NAME? 

อนัเนื่องมาจากการปฏบิติัหนา้ทีใ่ห ้มธ.ไดร้บัเงนิทดแทนตามจาํนวนที ่            

อธิการบดเีหน็สมควร แต่ไม่เกิน 20,000 บาท            

     5.4  ฌาปนกิจสงเคราะหช่์วยเหลอืเพือ่นครู (ช.พ.ค.-ช.พ.ส.)            

6.  เงนิค่าหนังสอืและค่าถ่ายเอกสารทางวิชาการ 
         สาํนกังานอธิการบดี 

จ่ายใหปี้ละ 2,000 บาท สาํหรบับุคลากรสายวชิาการ 
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ประเภทสวสัดิการ ขา้ราชการ 

ขา้ราชการ 

เปลี่ยน

สถานภาพ 

พนักงาน พนักงาน 
ลูกจา้งประจาํ 

พนักงานเงนิ

รายได ้
ลูกจา้ง

ชัว่คราว 

(งบคลงั) 

หมายเหต ุ

มหาวิทยาลยั สว่นงาน ประจาํ ชัว่คราว 

7. เงนิช่วยเหลอืค่าครองชีพ สายสนบัสนุนวชิาการ จ่ายปีละ 2,000 บาท * * * * * * * * * สาํนักงานอธิการบดี 

8.  เงนิช่วยเหลอืผูป้ระสบภยัพบิติั เช่น อทุกัภยั วาตภยัและอคัคีภยั 
   *  * *  ตอ้งเป็นที่พกัปจัจุบนัและ 

มกีรรมสทิธ์ิในทีอ่ยู่อาศยัทีไ่ดร้บัอบุติัภยั ไดร้บั 10,000 บาท 
         อยู่ใกลม้หาวทิยาลยั 

เป็นผูอ้าศยัในทีอ่ยู่ทีไ่ดร้บัอบุติัภยั ไดร้บั 2,500 บาท 
         *สาํนักงานอธิการบดี 

9.  กองทุนบําเหน็จบํานาญขา้ราชการ กบข. 
         มธ.สบทบ 3% 

10.กองทุนสาํรองเลี้ยงชีพลูกจา้งประจาํ 
         มธ.สบทบ 3% 

11.  กองทุนสาํรองเลี้ยงชีพพนักงานมหาวิทยาลยั (ไม่เป็น กบข.)     *   *    * สาํนักงานอธิการบดี 

12.  กองทุนประกนัสงัคม      *   * *  * สาํนักงานอธิการบดี 

13.  เงนิช่วยเหลอืค่าเครื่องแบบลูกจา้ง                

ลูกจา้งประจาํ พนกังานเงนิรายไดต้าํแหน่งเดยีวกบัลูกจา้งประจาํ                  

(สงักดัสาํนกังานอธิการบด)ีไดร้บัปีละ  2,000 บาท                  

14. บาํเหน็จบาํนาญบาํเหน็จดาํรงชพีบาํเหน็จตกทอด    
 

         

15. เครื่องราชอสิริยาภรณ์อนัเป็นทีเ่ชดิชูยิ่งชา้งเผอืกและ               

 เครื่องราชอสิริยาภรณ์อนัมเีกียรติยศยิ่งมงกุฎไทย              

16. เครื่องราชอสิริยาภรณ์อนัแป็นทีส่รรเสริญยิ่งดเิรกคุณาภรณ์ บุคคลทีก่ระทาํความดคีวามชอบมผีลงานอนัเป็นประโยชนแ์ก่ ประเทศ ศาสนาและประชาชนหรือผูบ้ริจาคทรพัยส์นิเพือ่สารณประโยชน ์

17. เหรียญดุษฎมีาลา เขม็ศิลปวทิยา บุคคลทีม่ผีลงานในการคิดคน้ความรู ้ระบบ กรรมวธีิ หรือประดษิฐส์ิง่ใหม่เป็นผลสาํเร็จ       
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3. ความก้าวหน้าของบุคลากร 

    3.1 ความก้าวหน้าของบุคลากร สายวิชาการ คอื การได้รบัตําแหน่งทางวชิาการ                

โดยมหาวทิยาลยัธรรมศาสตรไ์ด้กําหนดเงื่อนไขการยื่นขอ/ ได้รบัตําแหน่งทางวชิาการ เป็นเงื่อนไขใน

การประเมนิต่อสญัญาจ้างในปี 2564-2566 มพีนักงานมหาวทิยาลยั สายวชิาการ ที่ได้รบัตําแหน่งทาง

วชิาการ ดงัน้ี 

ตาํแหน่งทางวิชาการ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 รวม 

ศาสตราจารยข์ ัน้สงู 2 - 3 5 

ศาสตราจารย*์ 1 - 20 21 

รองศาสตราจารย ์ 44 27 61 132 

ผูช่้วยศาสตราจารย ์ 92 39 116 247 

รวมทัง้หมด 139 66 200 405 

         หมายเหตุ : อยู่ระหว่างการดาํเนินการของฝ่ายพจิารณาตําแหน่งทางวชิาการ 124 คน / * ศ.รอโปรดเกลา้ฯ 24 

คน 

3.2 ความก้าวหน้าของบุคลากร สายสนับสนุนวิชาการ มกีารกําหนดความกา้วหน้า             

ในหน้าที่การงาน โดยมตีําแหน่งชํานาญการ ชํานาญการพเิศษและเชี่ยวชาญ โดยในปี 2564-2566 มี

จาํนวนพนกังานมหาวทิยาลยัสายสนบัสนุนวชิาการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหด้าํรงตําแหน่งสงูขึน้ ดงัน้ี  

ระดบัตาํแหน่ง ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

ชาํนาญการ 57 105 100 

ชาํนาญการพเิศษ 5 - 6 

รวมทัง้หมด 62 105 106 
 

นอกจากน้ี มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์ยงัได้ออกประกาศการจ่ายเงนิประจําตําแหน่ง

ใหก้บับุคลากรทีด่ํารงตําแหน่งชํานาญการ ชํานาญการพเิศษ เชี่ยวชาญ และเชี่ยวชาญพเิศษ โดยให้มี

ผลตัง้แต่วนัที ่1 ตุลาคม 2565 เป็นตน้ไป  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 



16 

 

4. การพฒันาทรพัยากรมนุษย ์ 

ฝ่ ายบริห ารทรัพยากรมนุษย์ดํ าเนินการพัฒ นาทรัพยากรมนุษย์  ตาม TU -

Development Roadmap  

 
 

        โดยมโีครงการพฒันาบุคลากรทีส่ําคญั ไดแ้ก่ โครงการพฒันาทกัษะแห่งอนาคตสําหรบั

ผู้มีศักยภาพสูง โครงการพัฒนาวิชาชีพนักวิชาการศึกษา โครงการอบรมพัฒนาเทรนเทคโนโลย ี

โครงการพฒันาทกัษะสื่อสารภาษาองักฤษ โครงการพฒันาผูบ้รหิารระดบัสูง TU-EDP  โครงการพฒันา

ผูบ้รหิารสายสนบัสนุนวชิาการ TU-MDP   

        ตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรพัยากรมนุษย์ ปี 2565 - 2570 ได้มีการพัฒนา

บุคลากร ใหม้ศีกัยภาพพรอ้มรบัการเปลีย่นแปลงอย่างยัง่ยนื เพื่อขบัเคลื่อนพนัธกจิของมหาวทิยาลยัให้

บรรลุเป้าประสงค์ที่มหาวทิยาลยักําหนด ฝ่ายบรหิารทรพัยากรมนุษย์ ได้จดัโครงการเพื่อส่งเสรมิและ

พฒันาบุคลากรในทุกระดบัตามแผนยุทธศาสตรด์า้นบรหิารทรพัยากรมนุษย ์ดงัน้ี 

       1) พฒันาพนักงานใหม่สายวชิาการและสายสนับสนุนวชิาการ ได้แก่ การจดัโครงการ

นิเทศอาจารยใ์หม่ และโครงการปฐมนิเทศพนกังานใหม่   
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   2) พฒันาวชิาชพีเพื่อใชส้ําหรบัการทํางาน ได้แก่ การจดัโครงการอบรมพฒันาวชิาชพี

นกัวชิาการศกึษา 

   3) การพฒันาทกัษะเพื่อพฒันาการปฏบิตังิาน ไดแ้ก่ โครงการพฒันาทกัษะแห่งอนาคต

สําหรบัผู้มีศกัยภาพสูง TU-Talent  โครงการอบรมออนไลน์เทรนเทคโนโลย ี๒๐๒๓ โครงการอบรม

ออนไลน์ Service Mind บรกิารด้วยใจสู่ความเป็นเลศิ โครงการเครอืข่ายบรหิารทรพัยากรมนุษย์ HR-

TU Network 

  4) พฒันาทกัษะทางภาษา มกีารส่งเสรมิทกัษะด้านภาษาให้แก่บุคลากรสายสนับสนุน

วชิาการ ไดแ้ก่ โครงการทกัษะสือ่สารภาษาองักฤษอย่างมอือาชพี (Conversation)  

   5) พฒันาดา้นคุณภาพชวีติ ไดแ้ก่ โครงการสุขภาพกายและจติดเีพือ่ชวีทีีม่คีุณภาพ  

   6) การส่งเสรมิและเชดิชูเกยีรตบุิคลากรสายสนับสนุนวชิาการเพื่อสรา้งบุคคลต้นแบบผู้

เป็นแบบอย่างที่ดีในด้านการครองตน ครองคน ครองงาน และมุ่งการสร้างนวตักรรม ได้แก่ การจดั

โครงการคดัเลอืกและการเชดิชเูกยีรตบุิคลากรดเีด่น 

   7) พฒันาผู้บรหิารมหาวทิยาลยั ได้แก่ โครงการพฒันาผู้บรหิารสายสนับสนุนวชิาการ              

TU-MDP และโครงการพฒันาผูบ้รหิารสายวชิาการ TU-EDP  

   8) พฒันาระบบคลงัความรู ้TU-Knowledge online เพื่อพฒันาบุคลารใหส้ามารถเรยีนรู้

ด้วยตนเองทุกที่ทุกเวลา โดยได้นํา video การอบรมที่ฝ่ายบรหิารทรพัยากรมนุษย์ดําเนินการ ได้แก่ 

โครงการพฒันาวชิาชีพนักทรพัยากรมนุษย์, โครงการเขยีนคู่มือปฏิบัติงานเพื่อขอตําแหน่งที่สูงขึ้น, 

โครงการพฒันางานวจิยัจากงานประจํา, โครงการ Technology ไวใ้นระบบดงักล่าว 

5. ปัญหาอปุสรรค / ข้อเสนอแนะ 

   5.1 การสรรหาคดัเลือกบุคลากรสายวิชาการระดบัปริญญาเอก  

         เน่ืองจากมหาวิทยาลัยกําหนดเงื่อนไขในการสรรหาคัดเลือกบุคลากรสาย

วิชาการ            ให้รับจากผู้สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก แต่ในทางปฏิบัติพบว่า มีหลาย

สาขาวชิาที่ไม่สามารถรบัผู้สําเรจ็การศกึษาระดบัปรญิญาเอก เน่ืองจากเป็นสาขาที่มคีวามขาดแคลนมี

ผู้สําเรจ็การศึกษาระดบัปรญิญาเอกจํานวนน้อย ส่วนงานมีความจําเป็นเร่งด่วนเน่ืองจากขาดแคลน

คณาจารย์ประจําในสาขานัน้เป็นเวลานาน             จงึเสนอขออนุมตัิต่อคณะกรรมการบรหิารบุคคล 

(ก.บ.ค.) ในการขอรบัอาจารยว์ุฒปิรญิญาโท โดยกําหนดเงื่อนไขไวใ้นประกาศมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

เรื่องหลกัเกณฑ ์การสรรหา การบรรจุและแต่งตัง้พนกังานมหาวทิยาลยั สายวชิาการประเภทคณาจารย์

ประจาํและนกัวจิยั 

    5.2 การขาดแคลนอตัรากาํลงั  

          สํานักงบประมาณจํากดักรอบอตัราพนักงานมหาวทิยาลยัอตัราใหม่ที่พงึได้มา

จากการทดแทนกรณีทีข่า้ราชการเกษยีณและนักเรยีนทุน ตาม มต ิครม.เท่านัน้ ทัง้น้ี มหาวทิยาลยัไดม้ ี         

แนวทางการแกไ้ขการขาดแคลนอตัรากําลงั โดย 

          - จดัสรรอตัรากรณีทดแทนเกษียณ สายวชิาการ 1:1 สายสนับสนุน เฉพาะ

ตําแหน่งบรหิารประกอบด้วย ผูอ้ํานวยการ/เลขานุการคณะ สํานัก สถาบนั หวัหน้างาน และระดบัชํานาญ

การพเิศษขึน้ไป 
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          - การจดัสรรอตัราใหม่ (งบคลงั) ส่วนงานสามารถขอรบัการจดัสรรอตัราได ้         

โดยมหาวทิยาลยัพจิารณาจากอตัราขาดแคลนประเภทตําแหน่งทีม่คีวามจําเป็นเชงิยุทธศาสตรแ์ละพนัธ

กจิ ภาระงาน สดัส่วนวชิาชีพในกรณีกลุ่มสุขศาสตร์ และพจิารณาจดัสรรอตัราเพื่อจ้างในลกัษณะการ

ปฏบิตังิานขา้มสว่นงานเพือ่ใชท้รพัยากรร่วมกนั 

          - ส่วนงานสามารถจดัทาํแผนอตัรากาํลงัพนักงานมหาวิทยาลยัท่ีจ้างจาก

เงินรายได้ ของส่วนงาน พนักงานมหาวทิยาลยัตามภารกจิ โดยผ่านความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ

ประจาํ   คณะเพือ่เสนอมหาวทิยาลยัพจิารณาอนุมตัแิผนอตัรากําลงัและการดาํเนินการสรรหาต่อไป 

 - ปรบัปรุงวิธีการทํางานให้มีประสิทธิภาพขึ้น นําเทคโนโลยใีหม่ๆ มาช่วย

ในการจดัการงานและการสอนเพือ่ลดภาระงานของบุคลากรและทําใหง้านมปีระสทิธภิาพมากขึน้ 

    5.3 การต่อสญัญาจ้างของพนักงานมหาวิทยาลยั สายวิชาการ  

          ในปัจจุบันหลักเกณฑ์การต่อสัญญาจ้างจะผูกกับเรื่องการได้ตําแหน่งทาง

วชิาการ เช่น การจะต่อสญัญาระยะที่ 3 ได้ จะต้องได้ตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ สําหรบัพนักงานที่

บรรจุก่อน 1 พ.ค. 2558 หรอืได้ยื่นตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์สําหรบัพนักงานที่บรรจุหลงั 1 พ.ค. 

2558 ส่วนการต่อสญัญาระยะที่ 4 เป็นสญัญาจนเกษียณจะต้องได้ตําแหน่งไม่ตํ่ากว่ารองศาสตราจารย ์

ซึ่งเมื่อเทียบกบัมหาวทิยาลยัอื่น ๆ ภายนอกมีความแตกต่างในเรื่องการต่อสญัญาจ้างของพนักงาน

มหาวทิยาลยัสายวชิาการ  

    5.4 การเตรียมผู้บริหารสายสนับสนุนวิชาการ  

          การสืบทอดตำแหนงทางการบริหาร ซ่ึงเดิมการวางแผนสืบทอดตำแหนงทาง       

การบริหารจะคัดเลือกจากบุคลากรท่ีมีความอาวุโสในสวนงาน และจะดำเนินการคัดเลือกผูมาสืบทอดตำแหนง

ก็ตอเม่ือตำแหนงนั้น ๆ วางลง ไมไดทำการคัดเลือกลวงหนา จึงทำใหผูสืบทอดตำแหนงไมไดรับการพัฒนา         

ในทักษะ ทางการบริหารมากอนหนาท่ีจะรับตำแหนง และขาดความตอเนื่องในการปฏิบัติงานและการ

บริหารงาน เนื่องจากยังไมมีการวางแผนสืบทอดตำแหนงทางการบริหารท่ีมีความชัดเจน ซ่ึงมีความจำเปน

อยางยิ่ง ในการเตรียมการวางแผนสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีจะมาทดแทนอัตรากำลังท่ีจะเกษียณอายุ 

ลาออกจากงาน เสียชีวิต เพ่ือนำไปสูการพัฒนาบุคลากรท่ีมีศักยภาพ มีความสามารถตรงตามความตองการ

ขององคกรเพ่ือมาทดแทนตำแหนงวางไดอยางทันเวลาและเหมาะสมกับพันธกิจขององคกร 

    5.5 การพฒันาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ให้ทนัต่อการเปลี่ยนแปลง การ

เพิม่ และ การปรบัทกัษะความรูใ้หส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการในศตวรรษที ่21  

6. แนวทางการดาํเนินการเก่ียวกบัการบริหารและการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์

    6.1 สร้างระบบการจ้างงานท่ีหลากหลายและยืดหยุ่น คํานึงถึงความต้องการ           

ของมหาวทิยาลยั ความสามารถและความขาดแคลนแต่ละประเภททีแ่ตกต่างกนั เช่น มรีูปแบบการจา้ง           

ทัง้แบบประจาํ แบบชัว่คราว และแบบโครงการ การบูรณาการทาํงานร่วมกนั ไดแ้ก่ 
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     - การจ้างข้ามส่วนงาน  เพื่ อสนับสนุนให้หลายส่วนงานที่ตกลงร่วมกันจ้าง

บุคคลภายนอก                 ใหม้าปฏบิตังิานใหก้บัหน่วยงาน โดยมขีอ้ตกลงในการแบ่งหน้าทีแ่ละภาระ

งานทีจ่ะทาํใหก้บัแต่ละสว่นงาน อย่างชดัเจน โดยหวัหน้าสว่นงานเหน็ชอบร่วมกนั 

    - การจา้งผูม้สีมรรถนะสูง ได้แก่ การจ้างผูเ้กษียณหรอืบุคคลภายนอก ทีม่ศีกัยภาพ 

ความรู้ความสามารถ มผีลงานทางวชิาการโดดเด่น มาทํางานในมหาวทิยาลยั โดยจ่ายค่าตอบแทนสูง

กว่าอตัราค่าจา้งตามเกณฑป์กต ิ 

    6.2 การจดัทําแผนการสืบทอดตําแหน่ง (Succession Plan) การจดัทําแผนการ

สบืทอดตําแหน่ง (Succession Plan) สําหรบัมหาวทิยาลยัเป็นกระบวนการที่จําเป็นเพื่อรองรบัความ

ต่อเน่ือง  ของการบริหารจดัการคุณภาพและประสิทธิภาพในระยะยาว การสร้างแผนการสืบทอด

ตําแหน่งที่ชดัเจนและ มปีระสทิธิภาพสามารถช่วยให้มหาวทิยาลยัรกัษาความสามารถในการจดัการ

อย่างมปีระสทิธผิลและป้องกนัความวุ่นวายทีอ่าจเกดิขึน้จากการเปลีย่นแปลงผูบ้รหิารหรอืการขาดแคลน

ตําแหน่งที่สําคญั โดยการจดัทําแผนเริม่จากการกําหนดบทบาทหน้าที ่ประเมนิความต้องการศกัยภาพ 

แผนพฒันาบุคลากร การสือ่สาร กระบวนการคดัเลอืก การทดสอบการสบืทอด และตดิตามประเมนิผล 

    6.3 การปรบัปรุงสมรรถนะของบุคลากร ของมหาวทิยาลยัธรรมศาสตรท์ัง้ในสว่น

ของสมรรถนะหลกั สมรรถนะสําหรบัการบรหิาร  และสมรรถนะประจําตําแหน่ง  ให้เขา้กบัสถานการณ์

และบรบิทของมหาวทิยาลยั ซึง่มผีลในการนําไปใชง้านในเรื่องต่าง ๆ เช่น การประเมนิผลการปฏบิตังิาน  

การประเมนิผลการแต่งตัง้ตําแหน่งบรหิารแบบไม่มวีาระ การเลื่อนเงนิเดอืน/ค่าจา้ง การพฒันาบุคลกร

ตาม Competency Gap เป็นตน้        

    6.4 การจดัทําหลักเกณฑ์การปฏิบติังานให้มีความยืดหยุ่น เพื่อสร้างสมดุล

ระหว่าง      การทํางานและชีวติส่วนตวั รวมทัง้เพื่อรองรบักรณีสถานการณ์ฉุกเฉินที่อาจจจะเกิดขึ้น 

โดยนํารปูแบบ         การทาํงานแบบยดืหยุ่นมาใชใ้นหน่วยงาน  

    6.5 การพฒันาระบบ Talent Management เพื่อที่จะสามารถรบั พฒันา และรกัษา

บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถสูงโดดเด่น รวมทัง้เตรยีมบุคลากรที่มคีวามรู้ความสามารถสูงให้มี

ทกัษะและความสามารถพรอ้มรองรบัตําแหน่งงานทีส่งูขึน้ต่อไป  

    6.6 การพฒันาหลกัสูตรการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ ให้ทนัต่อการเปลี่ยนแปลง

และพฒันาทกัษะใหม่ ๆ เพือ่รองรบัการทาํงานรปูแบบใหม่  

    6.7 การปรบัปรุงระบบฐานข้อมูลการบริหารและการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์

ใหม้ปีระสทิธภิาพ และสนบัสนุนรองรบัการทาํงานในลกัษณะดจิทิลัมากขึน้ 

                                                            

- 
 


